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1. Toiminta-ajatus ja perustehtavien kuvaus

Suomen ympéristékeskus (SYKE) kehittda ratkaisuja kestavéan kehityksen edistédmiseksi erityisesti
valtioneuvoston, muun julkisen hallinnon ja elinkeinoelaman kayttoon. Ratkaisujen pohjaksi SYKE
tuottaa tietoa ympéristosts, sen tilan kehityksesta ja siihen vaikuttavista tekijoista ja arvioi vaihtoehtoisia
kehityssuuntia. SYKE huolehtii myos useista EU-lainsdadannén ja kansainvélisten sopimusten
edellyttamista raportoinneista seka hoitaa eréaitd ympaéristovalvonnan ja muita viranomaistehtéavia.

SYKE hoitaa myés maa- ja metsatalousministerion toimialaan kuuluvia vesivarojen kéyton ja hoidon
tehtavia.

SYKE keskittyy toiminnassaan:

ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen, erityisesti naihin liittyviin
ohjausjarjestelmiin ja — keinoihin seka toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointiin ja seurantaan
vesistéjen, pohjavesien ja Itameren suojelun, hoidon ja kestavan kaytén edistdmiseen seka
Itamereen ja vesiin kohdistuvien paineiden vaikutuksiin ja tilan seurantaan
Itamereen ja vesistdihin liittyvien ohjausjarjestelmien ja -keinojen kehittdmiseen seka ¢ljy- ja
kemikaalivahinkojen torjuntaan

- kiertotalouden ja biotalouden kestavyyden arviointiin ja edistamiseen ja materiaalien ja energian
kayton tehokkuuden lisddmiseen

- luonnonvarojen kaytén kestéavyyden ja vaikutusten arvioinnin edistdmiseen seké uudentyyppisten
riskien tunnistamiseen ja ratkaisujen Idytdmiseen

- luonnon monimuotoisuuden seurantaan ja turvaamiseen, luonnon kestévan kaytén ja
ekosysteemien toimintaan perustuvien palveluiden yllépidon edistdmiseen ja ratkaisuihin seka
luonnonvarapalveluihin perustuvan liikketoiminnan edistdmiseen

- maankayttda, rakennettua ymparistoa ja liikennejarjestelmia koskevan tiedon tuottamiseen ja
jakamiseen seké kayttotarpeiden yhteensovittamista tukevien ohjauskeinojen kehittdmiseen

SYKE ottaa tutkimus- ja kehittamistoiminnassaan huomioon myds merkitykseltddn kasvavat
ymparistokysymykset, kuten

- globaalien ymparistomuutosten entista voimakkaampi heijastuminen Suomeen

- ymparistéa koskevan hallinnan muutokset

- ikadéntymisen ja véaestorakenteen muutoksen vaikutukset palvelurakenteisiin, asumiseen ja
likkumiseen



2. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
2.1 Vaikuttavuustavoitteet
Suomen ymparistdkeskus vaikuttaa yhteiskunnan kehityksen kestavyyteen tuottamalla ja valittamalla

uutta tietoa ja wuusia ratkaisumalleja. Tiedon keskeisid kayttdjid ovat valtioneuvosto, valtion
keskushallinto, alue- ja paikallishallinto, liike-el&ma, tiedotusvélineet, kansalaisjérjestét seka yksityiset

kansalaiset.

Vaikuttavuustavoite Indikaattori Tavoitearvo
Biotalouden ja kiertotalouden kasvu ja uudet Luonnonvarojen kaytén 125

ratkaisut ovat kestavia ilmastonmuutoksen tehokkuuden muutos *

hillinnan, vesi- ja muiden luonnonvarojen (indeksi)

kaytdn, vesistéjen ja ltdmeren kuormittumisen

seka ekosysteemien turvaamisen kannalta.” Uusiutumattomien 22

luonnonvarojen kaytén
korvaaminen uusiutuvilla
(Biomassan osuus
luonnonvarojen
kokonaiskaytdsta, %)

Elinymparistdt ovat monimuotoisia, terveellisia
seka hyvinvointia edistavia ja niiden vaikutukset
terveyteen tiedostetaan.?

Puisto- ja vesialueiden
saavutettavuus
kaupungeissa* (% vaestosta)

Seurataan muutoksia
2016 -2019

Seurataan muutoksia

Elinymparistdjen 20ile 209
monimuotoisuuden muutos

Ymparistda koskevaa tietoa tuotetaan, jaetaan Sahkadisten

ja kaytetaan tehokkaasti, digitalisaation myota ymparistétietopalveluiden +40%

kansalaisten osallistumisen edellytykset
elinymparistéadan koskevaan paatdksentekoon
paranevat ja ymparistdtiedon tuottamiseen,
jalostamiseen ja jakeluun kehittyy uutta
yritystoimintaa.”

kayttdjien maaran muutos

Ympéristosaantelyn kehittdmiskohteet on
tunnistettu ja ne on ratkaistu kokeilemalla uusia
toimintamalleja ja kayttdmalla hyvaksi
osallistavaa sdantelyn kehittamista seka
sééntelyn4ja kokeilujen johdonmukaista
arviointia.”

| Ymparistésaantelyyn liittyvan

hallinnollisen taakan muutos
yrityksissa * (%)

Seurataan muutoksia
2016-2019

Eri toimijoiden yhteistydhén perustuvat kokeilut
tuottavat innovaatioita ja ratkaisumalleja, joiden
avulla suomalaisen yhteiskunnan ekologista,
taloudellista ja sosiaalista kestavyyttd voidaan
vahvistaa ja joita voidaan hyédyntaa myds
kansainvalisesti.”

Kokeiluymparistéjen
laajeneminen ja yleistyminen
(vaikutuspiirissd olevan
vaestdn maaran muutos %)

+40 %

*Indikaattori kuvaa vaikuttavuustavoitteeseen liittyvaa yhteiskunnallista tilaa tai sen muutosta koko tulossopimuskaudella.
Suomen ymparistdkeskuksen toiminta vaikuttaa indikaattorin muutoksiin vain valillisesti.

Vaikuttavuustavoitteet perustuvat hallitusohjelman linjauksiin, ohjaavien ministerididen pitkan

aikajanteen tavoitteisiin seka Suomen ymparistdkeskuksen strategisiin tavoitteisiin.




Suomen ymparistdkeskus todentaa toimintansa vaikuttavuutta tulossopimuskauden lopulla
erillisen, ulkopuolisen vaikuttavuusarvioinnin kautta. Arviointia varten tarvittavaa aineistoa
kootaan koko tulossopimuskauden ajan.

2.2 Toimeenpanosuunnitelma vuosille 2016 - 2017

Vaikuttavuustavoitteiden toimeenpanoon liittyvat keskeisimmaéat toimenpiteet on kuvattu
erillisessa toimeenpanosuunnitelmassa. Kyseisessda suunnitelmassa on kuvattu myods
vaikuttavuustavoitteiden ulkopuolelle jaaviin perustehtaviin liittyvat keskeisimmat tavoitteet ja
toimenpiteet. Toimeenpanosuunnitelma paivitetdén vuosittain seuraavan kahden vuoden ajalle.

2.3 Yhteistyo tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja elinkeinoelaman kanssa

Hallitusohjelmassa korostetaan korkeakoulujen ja elinkeinoeldaméan yhteistydn vahvistamista
innovaatioiden kaupallistamiseksi. SYKE syventaa yhteisty6té korkeakoulujen, muiden
tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa LYNET- ja SOTERKO-yhteenliittymaa seka muita
kansallisia ja kansainvélisia verkostoja ja yhteistydsopimuksia hyédyntaen. Yhteistyén
tiivistamisella tavoitellaan alueellisten, fokusoitujen osaamiskeskittymien vahvistamista
strategisesti tarkeilla tutkimusaloilla, infrastruktuurien yhteiskayttdéa, kansainvalisen kilpailukyvyn
kasvua seka tutkimustulosten ja osaamisen vahvempaa vaikuttavuutta ja kaupallistamista

2.4 Palveluprosessien kehittiminen ja palvelulupaus

Juha Sipilan hallituksen johtamista koskevan karkihankkeen tavoitteena on vahvistaa
hallinnonalojen rajat ylittavaa, tietoon perustuvaa johtamista ja toimeenpanoa. Tahan liittyen
ministeritydryhma on paattanyt, etta virastoissa otetaan kayttéon palvelulupaus. Tarkoituksena
on, etta virastot kdyvat vuonna 2017 lapi tarkeimmat kansalais- ja yhteistasiakkaille tarjotut
palvelut, varmistavat palveluprosessien asiakaslahtbisyyden ja maarittavat keskeisimmille
palveluprosesseille palvelulupauksen.

SYKE sitoutuu maarittdmaan vuoden 2017 aikana palvelulupaukset ja kuvaamaan seka
arvioimaan niihin liittyvéat palveluprosessit vahintaan
1) SYKEn vastuulla oleville lupa- ja iimoitustehtaville, joissa asiakkaat voivat olla kansalaisia,
yhteiséja tai yrityksia
2) Keskeisimmille sahkadisille palveluille, joiden kayttdjia ovat kansalaiset, yhteisét, yritykset tai
viranomaiset

Palvelukuvaukset laaditaan palvelutietovarantoa (PTV) koskevien vaatimusten mukaisesti.

2.5 Hallinnon uudistaminen ja tiedolla vaikuttamisen yhteistyomuotojen rakentaminen

Tutkimustiedon seké arviointeihin, selvityksiin ja seurantaan perustuvan tiedon nykyista parempi
hyddyntaminen kaikilla hallinnon tasoilla on tarked osatavoite julkisen hallinnon uudistamisessa
hallitusohjelman tavoitteiden mukaisesti. Tiedon valittaminen tehokkaasti kaikkien toimijoiden ja
tarvitsijoiden kayttoon edellyttdd organisaatiorajoja ylittédvaa yhteistyota.

SYKE osallistuu aloitteellisesti yhteisten prosessien ja digitaalisten ratkaisujen kehittdmiseen
seka toimintatapojen uudistamiseen ja kokeilemiseen julkisen hallinnon eri tason viranomaisten
seka tietoa tuottavien ja sita jakavien tahojen kanssa.



3. Toiminnallinen tuloksellisuus

3.1 Toiminnallinen tehokkuus

rajapintojen kayttomadrd (milj.
kpl/a)**

Y mpéristohavaintotietojen
rajapintojen k#yttomaara***

3.1.1 Mittari Toteutuma | Toteutuma | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
Toiminnallinen 2014 2015 2016 2017 2018 2019
tehokkuus
Toiminnallisen
tehokkuuden
 mittarit i B
Ammattiyhteisoille suunnatut
artikkelit / htv 0,21 0,40 0,25 0,25 0,25 0,25
Vertaisarvioidut tieteelliset
artikkelit/ T&K-htv 0,28 L0 el I 2 2
Julkaisut / htv 0,92 1,24 1,1 1,15 1,2 1,2
Julkisoikeudellisen maksullisen
toiminnan kustannusvastaavuus 103 99 104 100 100 100
(7o) e
Liiketaloudellisen toiminnan 105 103 100 100 100 100
kustannusvastaavuus (%)
3.2 Tuotokset ja laadunhallinta
Tuotosten ja Mittari Toteutuma | Toteutuma | Tavoit | Tavoite | Tavoite | Tavoite
laadunhallinnan 2014 2015 e 2016 | 2017 2018 2019
mittarit
Ammattiyhteisoille suunnatut
artikkelif (knl) 134 237 140 130 125 125
Vertaisarvioidut tieteelliset
2
artikkelit (kpl) 254 256 235 240 240 240
Tieteellisten julkaisuiden laatu
(JUFO 2- ja JUFO 3 —tasoille
luokiteltujen artikkeleiden osuus 4 = o 2
%) .
Verkkosivuvierailujen mééirs 3 600 3030 4 000 4100 4200 4300
(www.ymparisto.fi, 1000 kpl/a)*
Asiantuntijablogien méird (kpl/a) 50 55 60 65
Paikkatietoaineistojen o5 75 80 83 90




Tyytyvéisyys SYKEn
palvelukykyyn kokonaisuutena
(YM, MMM, ELY1)

3,24/5

86%"

TRl

Tyytyviisyys SYKEn
asiantuntijatukeen (YM,
MMM, ELYt)

5.5/7

3,0/5

4,0/5

3,5/5

1B:S/5

35/5 |

3,5/5

3,5/5

3,5/5

Tunnettuus, media-indeksi
(julkishallinnon
mediabarometri: kiinnostavuus
x aktiivisuus (0-100))

50

D JUFO on tieteellisen julkaisutoiminnan laadunarvioinnista vastaavan Julkaisufoorumin (www.julkaisufoorumi.fi) lyhenne; JUFO 1=

perustaso, JUFO 2 = johtava taso, JUFO 3 = korkein taso

DVastaajien osuus, joiden mielestd SYKE on suoriutunut tehtivistdin sovitulla tavalla tai paremmin,

%) Palvelu jacttiin kolmeen osaan vuonna 2013. Tavoite ensimmdisen kerran vuodelle 2015.
*5%) Inspire- rajapintapalveluiden kautta ladattujen aineistojen mééra
Hokok)

Perustason mittaus 2016, jonka jalkeen tavoitteet vuosille 2017-2019.




4. Voimavarojen hallinta

4.1 Rahoitus

Suomen ympaéristbkeskuksen rahoitus koostuu valtion budjetin kautta kohdennettavasta
toimintamenorahoituksesta, tutkimus- ja kehityshankkeiden hankerahoituksesta seka palveluista
perittavistd maksuista. Ulkoisen TKI- rahoituksen osalta tilanne on muuttunut leikkausten myéta
merkittavasti kiredmmaksi. Voimassaolevan kehysten, vuoden 2016 tulo- ja menoarvioesityksen
seka ulkopuolista rahoitusta koskevien arvioiden mukaan SYKEn kokonaisrahoitus kehittyy

seuraavasti:
Toteutuma | Toteutuma | TAE TAE Kehys Kehys | Huomautukset
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Envibase- rahoitusta
Suora budjettirahoitus*, milj. € 31,4 29,3 30,0 25,9 23,4 23,1 | 2015 - 2017 yhteensi
6,5 milj. €
Toteutuma | Toteutuma | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ulkopuolinen rahoitus, milj. € 29,2 27,9 27,7 27,5 27,5 | 27,5 |
- ympéristoministerio 6,9 7,1 5.5 6,0 6,4 6
| - muu julkisen sektorin rahoitus 8.6 9,5 9,8 9,2 8,8 8,9
- budjetin ulkopuolinen rahoitus 9,1 7,9 b 7,9 7,4 7,2
- maksullisen toiminnan tulot 4,6 3,4 4.4 4,4 4,9 5,4
Yhteensi 60,6 57,2 57,7 53,4 50,9 | 50,6

* el siséll4 ympdristovahinkojen torjunnan kustannuksia eiké alusinvestointeja
Valmisteilla olevien uudistusten rahoitusvaikutuksia ei ole huomioitu em. luvuissa.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan ulkopuolisen rahoituksen kehittyminen vaikuttaa merkittavasti
toiminnan laajuuteen ja sisaltéoén. Ulkoisen T&K- rahoituksen on ennakoitu supistuvan.

Tutkimus- ja kehittimistoiminnan | Toteutuma | Toteutuma | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
rahoitus 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ulk'opuol.ls'en tutkimusrahoituksen 17,5 14,5% 14,8% 143 13.6 133
médird, milj. €

| : —n
E(.J.-hankerahmtuksen madrs, 5.0 3.8 3.0 13 4.0 42
milj. € - -

* Siséltdd Envibase- hankkeen rahoituksen vuosille 2015 - 2017

Voimassaolevan hallitusohjelman toimeenpanon yhteydessa paatetty kahden (2) miljoonan
euron leikkaus jaksottuu vuosille 2016 - 2018. Leikkaus kohdennetaan paaosin toimitila- ja

hallintokustannuksiin.

| 2016 |2017 [2018 Yhteensd 2016 - 2018
Toimintamenorahoituksen erillisleikkaus (milj. €) 0,6 0,8 0,6 2,0
Toimitilakustannusten vihentdminen (milj. €) 0,5 - 0,8 - 1.3
Hallinnon kustannusten vihentdminen (milj. €) 0,1 0,2 02 0,5
Muut toiminnallisten kustannusten leikkaukset ; 0.1 0.1 0.2
(milj. €) ! : !




4.2 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

SYKEn henkiléstén maaran ennakoidaan vahenevan selvasti, koska toimintamenorahoituksen

ja ulkoisen T&K- rahoituksen ennakoidaan supistuvan.

Henkisten voimavarojen tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet vuosille 2016 - 2019 on kuvatttu

Suomen ympaéristokeskuksen henkildstostrategiassa.

Huomiota kiinnitetdan muutoksen

hallintaan, johtamisen ja esimiestoiminnan kehittamiseen seka osaamisen kehittamiseen ja
tydhyvinvointiin. Erityisena tavoitteena on varmistaa asiantuntijuuden uusiutuminen siten, etta
keskeisen asiantuntijatuen laatu ja saatavuus voidaan varmistaa, vaikka voimavarat
kokonaisuutena tulevat véhenemaan. '

*TORI- hankkeen ennakoitu vaikutus: - yhteensd — 8 htv 2015 loppuun mennessd

| Henkisten Mittari Toteutuma | Toteutuma | Tavoite | Tavoite | Tavoite Tavoite

voimavarojen 2014 2015 2016 2017 2018 2019

hallinnan

mittarit

Elenld10sts- Henkilotyon mazr (htv) 635 586 555 530 505 500

rakenne
Toimintamenorahoitteinen htv 360 299 330 254 232 230
T01m1n§amenorah01tte1nen htv- 57 51 5 48 46 46
osuus (%)
T&K- toiminnan toimintameno- " e
rahoitteinen htv-osuus (%) e 4 % 33 24 =
Muut henkiléston muutokset (htv) R -46* =30 -25 -15 -5

TyShyvinvointl | p i tovaisyys (VM-baro) 3,65 3,70 3,70

Innostava Johdon toiminta esimerkkiné ja :

E . . el 3,31 3.4 id

johtaminen ja _suunnanndyttdjand

esimiestyd To'lden 'yl"em"en organisointi 325 33 33
tydyhteisdssé

Osaamisen Tulos- ja kehityskeskustelujen 395 13 13

kehittyminen ja | toimivuus osaamisen kehittdmisessd | ™’ : i |

uudistuminen Esimiesten ja johdon asettamat
mahdollisuudet uudistua tydssd W7 5,50 3,90

Henkinen, Tydyhteisdn avoimuus asioiden e

. ’ At 3,26 3.3 3.3

fyysinen, valmistelussa ja pdétoksenteossa

5051-aalmen ja T}./.on. innostavuus ja ty9sséd koettu 375 375 375

eettinen tydn ilo -

tydkyky Sairauspoissaolot (tydpéivia/htv) 6,1 6,8 f,5 6,5 6,5 6,5
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4.3 Toimitilat

SYKEnR toimitilojen kaytdn tehokkuutta lisataan valtion strategisten tavoitteiden mukaisesti
vuosina 2016 - 2019. Toimitilakustannuksia pyritaan samalla vahentamaan. Merkittavimmat
muutokset liittyvat paakaupunkiseudun toimintojen keskittamiseen Viikin kampusalueelle
vuosina 2017 - 2019.

Toimitiloja koskevat tunnusluvut Toteutuma | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
2014 2015 2016 2017 2018 2019 |
Toimitilakustannukset”,
1000 euroa/ htv 8364 9459 8845 9145 8417 6711
o 7y
Tilarelioidaus ™, 25,9 29,1 280 | 288 158 | 160

“hu-m/ hty
}]

Kaikkien toimitilojen kustannukset
Toimistotilojen huoneistoala

4.4 Tietovarannot ja tutkimusinfrastruktuuri

Suomen ympaéristdkeskus vastaa useiden kansallisten tutkimusinfrastruktuureiden yllapidosta ja
kehittamisestd. Keskeisessa asemassa ovat erityisesti ymparistétietovarannot ja niita tukevat
toiminnot, Suomen merentutkimuksen infrastruktuuri FINMARI seka SYKEn
laboratoriotoiminnan vertailu- ja kemian mittanormaalilaboratoriotoiminnot.

SYKE on avannut tietovarantonsa julkiseen kayttdén ensimmaisens tutkimuslaitoksena
Suomessa. Tietovarantojen avaamista ja niiden yllapidon suunnitelmallista kehittamista
jatketaan. SYKE lisdd myds tutkimukseen liittyvien aineistojen, tutkimustiedon ja menetelmien
avoimuutta.

SYKE uudistaa tietovarantojaan ja muuta tutkimusinfrastruktuuria kustannustehokkaammaksi
vuosina 2016 - 2019. Muutoksissa otetaan huomioon kansallisen tutkimusinfrastruktuurin
kehittdmisohjelmat sekd naihin liittyvat rahoitusmahdollisuudet. Ymparistoministerién johdolla
laaditaan tietojarjestelmien ja tietovarantojen uudistamisen ja niiden kaytettavyyden
parantamisen ohjaamiseksi kehittdmisohjelma yhteistydssa Suomen ymparistokeskuksen ja
tarvittaessa muiden sidosryhmien kanssa. Ohjelman toimeenpano alkaa vuonna 2017.
Vertailulaboratoriotoiminnan rooli ymparistétiedon laadun varmentamisessa selkeytetaan.

SYKE pyrkii osaltaan varmistamaan sekd& maakuntahallinnon etta valtakunnallisen lupa- ja
valvontaviraston tarvitsemien tietosiséaltdjen kokoamisen ja yllapidon seka tiedon saatavuuden
aluehallinnon uudistuksen yhteydessd. Samaa tietoa tarvitaan myo6s kansallisten EU-
velvoitteiden sekd kansainvélisten sopimusten edellyttamien  raportointivelvoitteiden
hoitamisessa.



5. Seuranta ja raportointi

5.1 Tavoitteiden tarkistaminen ja muutosten kisittely

Tassa vuosille 2016 - 2019 solmitun sopimuksen tarkastuksessa on otettu huomioon
hallitusohjelman tavoitteet, ymparistoministerion uudistettu strategia, TAE 2017 tavoitteet seka
voimassaoleva kehysbudijetti.

Mahdolliset poikkeamat tulossopimuksen toimeenpanon osalta kasitellddn mahdollisimman
nopeasti ja merkittdvat poikkeamat raportoidaan tulosohjauksesta vastaaville SYKEssa ja
YM:ssa.

5.2 Tulossopimuksen toteutuman raportointi

Tulossopimuksen  kunkin  budjettivuoden  tavoitteiden  toteutumisesta  raportoidaan
tilinpaatdksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa Valtiokonttorin asettamien
aikataulujen mukaisesti. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministerion antamassa
tilinp&atdskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesakuussa seka
puolivuotistoteumaa tulosneuvottelujen yhteydessa. Raportointi tulostavoitteiden toteumista
tapahtuu kaksi kertaa vuodessa Valtion tulostietojarjestelmé Netraan kesakuun lopun tilanteesta
31.8. mennessa ja vuoden lopun tilanteesta Valtiokonttorin kulloinkin voimassa olevien ohjeiden
mukaisesti.

Tulossopimuksen toteutumista seurataan vuoden aikana johdon kokouksissa. Tuolloin myds

mahdolliset muutokset ja poikkeamat todetaan sekd& sovitaan erikseen tarvittavista
toimenpiteista.

6. Voimassaolo ja allekirjoitukset

Tama on tulossopimuskaudelle 1.1.2016 - 31.12.2019 vahvistetun tulossopimuksen tarkastus.

Helsingissa 8. paivana joulukuuta 2016

Kimmo Tiilikainen
maatalous- ja ymparistoministeri
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